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1.2

Rechtvaardiging van het programma
Aanleiding voor het programma

Eind 2016 koos het Nederlandse publiek Hollandse Duinen als één van de mooiste natuurgebieden van
Nederland. Nog geen 5 maanden eerder had Dunea het initiatief genomen om zich in te zetten voor het
oprichten van een Nationaal Park Hollandse Duinen (NPHD). Maar liefst 40 partners sloten zich bij het
initiatief aan, waaronder alle gemeenten, provincie Zuid Holland, Staatsbosbeheer en het Zuid Hollands
Landschap. Samen stelden ze een ambitiedocument op: waar staan we als Nationaal Park voor? Naast de
overheidspartijen leverden ruim 100 bewoners, gebruikers, vrijwilligers en ondernemers input.

Ambities NPHD

Verbinden Versterken Verankeren

®  Alle gebieden verbonden; ®  Natuurbescherming en ®  ledereen kent het;
®  Eén nationaal park; natuurontwikkeling; s Betrokken ondernemers;
*  Aaneengesioten netwerk; ®  Effectief en efficiént ®  Herkenbaar in beleid;
*  Optimale bereikbaarheid; — *  Bestuurlijke verankering.
* Beleefbare hiedenis; ®  Nog meer te zien en te

beleven;
® Gadonld sigensarschap. *  Versterken kwaliteit van

het landschap en cultureel

erfgoed ;

®  Aantrekkelijker leef- en
vestigingsklimaat.

Zie Waar natuur stad en zee verbindt. Onze ambities voor Nationaal Park Hollandse Duinen.

De oprichting van NPHD is in 2018 een nieuwe fase ingegaan met het oprichten van de Stichting NPHD (voor
doelstellingen statuten zie bijlage 7) én met het afsluiten van de Samenwerkingsovereenkomst tussen de
Stichting NPHD en Staatsbosbeheer, Provincie Zuid Holland en Dunea voor een periode van 2 jaar (SOK zie
bijlage 8). Hierin is door de partijen naast geld ook capaciteit/inzet toegezegd dat partijen in een
werkorganisatie gaan samenwerken.

Gekozen is te werken volgens de principes van programmamanagement.
Probleemanalyse

Waarom zijn we met elkaar aan het werk aan de realisatie van NPHD?

Veel van de organisaties die in het gebied van Hollandse Duinen actief zijn hebben op de een of andere
manier in hun missie of uitgangspunten opgenomen dat de kust, de natuur en het landschap, het erfgoed in
de hele regio van cruciaal belang zijn voor de |leefbaarheid van mensen in de Randstad (kustbescherming,
drinkwater, rust en ruimte enz). Toch blijkt het lastig om vanuit de afzonderlijke posities de door ieder
afzonderlijk gestelde doelen te bereiken. Het landschap is immers groter dan één stad of dorp of één
beheersgebied van een terreinbeheerder. We hebben elkaar dus nodig om de eigen doelen te bereiken.

De knelpunten die op de schaal van het landschap van Hollandse Duinen ervaren worden zijn:
de aantasting van natuur, landschap en erfgoed;
de eenheid in uitstraling/herkenbaarheid ontbreekt waardoor de waarden van het gebied onvoldoende
onderkend en herkend worden;
de toegankelijkheid, bereikbaarheid en beleving kan beter;
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- de bekendheid van Hollandse Duinen in binnen en buitenland als bestemming voor strand, natuur,
landschap en erfgoed/cultuur;

- eris te beperkt sprake van bezoekers-management als gevolg van versnippering;

- versterken van de waarden (natuur, landschap en erfgoed) vindt op (te) bescheiden schaal plaats.

NPHD biedt voor die samenwerking een natuurlijk platform omdat wij het landschap met alles daarin als
uitgangspunt nemen en dus ook de mens en menselijke activiteiten als uitgangspunt nemen. Dit vanuit het
idee dat de aarde en al haar rijkdom aan bronnen de basis vormen van onze maatschappij en daarbinnen de
economie (zie figuur hieronder van Stockholm Resilience Center

Op basis van de doelen en ambities valt wel af te leiden dat er problemen/knelpunten zijn met:

Samen zijn we Nationaal Park Hollandse Duinen, een aantrekkelijk gebied waar we werken aan het
beschermen en versterken van de natuur, cultuur en de natuurlijke verbinding met de stad.

Dit doen we door verbinding te zoeken met elkaar, door over grenzen heen te kijken. Hierdoor worden we
samen krachtiger.

Visie

Wij zien dat beschermen en ontwikkelen van de unieke natuur, het (duin)landschap en erfgoed op grote
schaal nodig is voor een gezonde leefomgeving voor mens en dier. De Hollandse kustnatuur is uniek en van
hoge kwaliteit. Samen me de ligging bij stedelijk gebied maakt het de status van Nationaal Park waard en
nodig. Ons doel is het gebied veerkrachtig, aaneengesloten en beleefbaar te maken en te houden.

Bijdrage van het programma aan de realisatie van beleid (lees: maatschappelijke doelen)

Met het programma wordt beoogd een extra bescherming van de drinkwatervoorziening, de natuur, het
erfgoed én het landschap. Daarbij tevens versterking van de natuur en het landschap. Ook meer en betere
beleving en spreiding van het gebied: 0.a. door meer recreatieve voorzieningen. Grotere (inter-)nationale
bekendheid. Door de extra inzet meer bezoekers én daarbij tevens een beter vestigingsklimaat voor bedrijven
en hun werknemers.

Besluit
Het oprichten van de Stichting NPHD én het afsluiten van de Samenwerkingsovereenkomst tussen de

Stichting NPHD en Staatsbosbeheer, Provincie Zuid Holland en Dunea voor een periode van 2 jaar vormt de
basis van dit programma.



21

22

2.3

2.4

2.5

Programmadefinitie
Aard van het programma

Dit programma bevat elementen van beleidsvormend (b.v. natuurvisie strand, landschap strategie), beleid
implementerend (b.v. eenheid in regels en beheer, oprichten fonds) en beleidsuitvoerend (b.v. nieuwe
bebording, campagne voor vergroten (inter-) nationale bekendheid).

Programmadoel

Het uiteindelijk doel van het programma is:

1. het versterken van de bescherming van de navolgende waarden in het brede Zuid-Hollandse kustgebied
gelegen tussen Hoek van Holland en Hillegom: natuur, water(winning), kustbescherming, erfgoed,
recreatie en landschap;

2. het vergroten van het bewustzijn van het belang van bovengenoemde waarden;

3. het verkrijgen en behouden van de status Nationaal Park voor het hiervoor onder (1.) bedoelde
kustgebied en

4. indien relevant het instellen van een fonds door de Stichting ten behoeve van de (her)verdeling van
middelen bestemd voor de realisatie van voormelde doelstellingen;

5. een uitvoeringsprogramma waarin de ambities van het Nationaal Park verder uitwerkt zijn. De projecten
uit het uitvoeringsprogramma zullen grotendeels door de partners in het gebiedsnetwerk (beheerders,
overheden, bedrijven, belangenorganisaties)
gefinancierd en uitgevoerd worden.

Programma-aanpak

Beleidsvorming en implementatie worden veelal rechtstreeks door/vanuit het eigen kernteam
aangestuurd/begeleid. Daarbij zal er samengewerkt worden met relevante stakeholders. Voor ondersteuning
bij het daarvoor maken van nieuwe ontwerpen/zoneringen zal zo nodig externe hulp ingeschakeld worden.

Beleidsuitvoerende zaken ten behoeve van het programma worden veelal door anderen uitgevoerd. Ook
spelen de landschaps- en erfgoedtafels een belangrijke rol bij de uitvoering en bv POK bij beleidsontwikkeling.
Soms zal dat in de vorm van een opdracht door/vanuit het kernteam zijn, zoals bij het inschakelen van een
bureau. Soms zal het uitvoerend werk op eigen kosten van beheerders/eigenaren plaats vinden, zoals b.v. het
aanpassen van al het hekwerk: dan wel met een advies vanuit het kernteam. Soms zal daarbij een bijdrage uit
het (nog op te richten) fonds of vanuit bestaande subsidies mogelijk zijn.

Randvoorwaarden

De opdrachtgever wil verzekering dat de beschikbaar gestelde middelen rechtmatig worden besteed,
aantoonbaar via accountantsverklaring.

Voor de statusaanvraag zullen we gebruik maken van “"de standaard voor de gebiedsaanduiding nationaal
park” (zie https://www.nationaleparkenbureau.nl/documenten+en+verslagen/default.aspx#folder=977404)

Voorwaarden vooraf

Beschikbaar maken van toegezegde capaciteit en middelen door partijen voor de werkorganisatie (zie SOK
bijlage 6 en afspraken Groenfonds bijlage 8).
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Programmabeschrijving
Doelen-inspanningennetwerk (DIN)

Zie op de volgende pagina de DIN van de werkorganisatie van Dunea, Staatsbosbeheer en Provincie Zuid
Holland.

Om de DIN overzichtelijk te houden zijn de inspanningen apart onderaan weergegeven, in plaats van tussen
de ambities en projecten/resultaten. Vele inspanningen worden namelijk toegepast voor vele projecten,
waardoor er een wirwar aan verbindingen getekend zou moeten worden wat de overzichtelijkheid niet ten

goede komt.

Van de blauwe projecten/resultaten ligt de daadwerkelijke realisatie bij anderen. De inspanning vanuit
kernteam is dan meedenken/ stimuleren.

Voor de overige projecten/resultaten is de werkorganisatie trekker. Het activiteitenschema van paragraaf 3.3.
geeft meer informatie over de verschillende projecten/resultaten en welke persoon binnen de werkorganisatie
waarvan trekker is.
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Programma-afbakening
Voor de (voorlopige) begrenzing zie kaart bijlage 1.

P.M. hier ook de gehele onderbouwing toevoegen bij de kaart (dus op welke gronden hij tot stand gekomen is)? Nee, hier niet doen.

De Programma-organisatie werkt in opdracht van het stichtingsbestuur en werkt binnen reeds ontwikkeld en
vaststaand beleid van diverse overheden (Kustpact, Strategisch Agenda Kust enz). Waar nodig zal gerichte
lobby plaatsvinden om beleid te beinvioeden zoals bij het opstellen van de Omgevingsvisies. Zoals hierboven
reeds gemeld zal de concrete uitvoering van projecten door partners in het gebied uitgevoerd worden, zoals
de landschapstafels. De programma-organisatie richt zich op initiéren, aanjagen en agenderen van fysieke
uitvoeringsprojecten. Daarbij ligt de focus op realiseren van zichtbaarheid en van Hollandse Duinen bij publiek
en partners (in hoofd en harten van mensen), op het versterken van de waarden van het gebied en de
samenhang daarin (natuur, landschap, erfgoed) en het realiseren van verbindingen tussen gebieden en
organisaties.

Projectbeschrijvingen en beschrijvingen van overige inspanningen binnen het programma

Op de volgende pagina het activiteitenoverzicht van NPHD, inclusief planning en ook de relatie met
onderdelen van de Standaard van het Nationaal Parken Bureau.

Legenda voor de prioritering is:
0=2018
1=Q12019
2=Q32019
3=Q12020
4 =Q3 2020

Alle projecten worden volgens een projectformat (zie bijlage 5) uitgeschreven en het activiteitenoverzicht
wordt zo nodig daarna geactualiseerd/ aangevuld.
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Benodigde middelen

Alle geprioriteerde projecten worden volgens een projectformat uitgeschreven en in het Kernteam NPHD
besproken. De benodigde financiéle middelen worden daarna zo nodig overgenomen/geactualiseerd in het
activiteitenoverzicht 4.1. (kolom "EUR’") en moeten passen binnen de opgestelde begroting.

Voor het uitvoeren van de projecten is inspanning (uren) nodig vanuit het de werkorganisatie en veelal ook
vanuit onze partners, omdat bijna alle projecten in nauwe samenwerking met onze partners tot stand komen.

De daadwerkelijke realisatie in het veld zal door de beheerders/eigenaren zelf bekostigd moeten worden.

Een van de projecten is organiseren van een fonds(enwerving). In combinatie met het verkennen van de
toekomstige organisatiestructuur zal dit ertoe moeten leiden dat een toekomstbestendige organisatie en
financiering gerealiseerd wordt.

Een precieze inschatting van personele middelen is op programmaniveau moeilijk te maken maar zal per
project bepaald worden. Een aantal basisactiviteiten op gebied van communicatie en programmamanagement
zijn wel aan te geven. . De werkorganisatie zal vele zaken faciliteren voor onze partners. De benodigde en
beschikbare uren van de werkorganisatie vertaald zich naar de priortering/planning van de projecten en zal
opgenomen worden in de kolom “prioritering” in het activiteitenoverzicht 3.3..

Ondersteuning vanuit eigen organisaties (PZH, SBB en Dunea)

Er zal door de verschillende SOK partners ook aanspraak gemaakt worden op inzet door de eigen
organisatie. Dit zal gaan om inhoudelijk bijdragen aan de projecten, net zoals andere partijen dat ook
kosteloos doen.

Soms zal het ook gaan om ondersteunende werkzaamheden. Insteek is dit te beperken tot een incidentele

inzet. Indien er echt structureel capaciteit/inzet nodig is en dit bij de betreffende organisatie tot problemen
leidt, zal dit door de betreffende organisatie ter bespreking ingebracht worden in het kernteam.

Faciliteiten

De SOK partners kunnen gebruik maken van de faciliteiten van de eigen organisaties en in overleg van de
faciliteiten van de andere partners.

10
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Programmabeschrijving
Begroting en financieringsplan

P.M. De begroting per project (zie volgende pagina) zal nog worden ingevuld op basis van de projectformats

Afspraken budgetbewaking

Georgette Leltz is verantwoordelijk voor het organiseren van een goede administratie én bewaakt het overall
budget. De trekkers van de verschillende projecten en/of activiteiten zijn verantwoordelijk voor hun eigen
project of activiteitenbudget.

Controller van Dunea zal regulier aan het kernteam en 2 keer per jaar aan de bestuurders rapporteren.

De Kernteamleden van SOK-partnershebben 6 wekelijks overleg met voorzitter en secretaris/penningmeester
van de stichting over de voortgang.

Financigle (accountants-) controle en verantwoording

Het Kernteam zal 4 keer per jaar de voortgang bespreken met controller Dunea.

11
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51 Organisatiestructuur

Samenwerkingsovereenkomst
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Bestuurlijk overleg met de samenwerkingspartners vindt minstens 2 keer (in voor — en najaar) plaats.
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52 Aansturing van het programma
Zie hierboven
Vul aan waar nodiq.

Bestuurlijk opdrachtgever: « Formuleert vanuit de politieke omgeving fe realiseren doelen en resultaten, stelt hierbij kaders en

<naam>

bepaalt de richting.

« s politiek verantwoordelijk en legt verantwoording af aan Gedeputeerde Staten en Provinciale
Staten.

= Draagt aan de ambtelijk opdrachtgever de uitvoering van het programma op.

Ambtelijk opdrachigever:
<naam>

« Zorgt voor een vertaling van het bestuurijk kader naar een ambtelijke opdracht.

« Geeft goedkeuring aan de door hoofd P&P voorgedragen programmamanager.

« Zorgt voor het doen opstellen van een programmaplan.

= Accordeert het programmaplan en sluit door ondertekening hiervan een contract af met de
bestuurlijk opdrachtgever, de opdrachinemer en de programmamanager.

« Stuurt de programmamanager aan.

= Legt verantwoording af aan de bestuuriijke opdrachigever.

<paam>

Creéert voor de programmamanager randvoorwaarden om het programma goed uit te voeren,

bijvoorbeeld het maken van afspraken met het lijnmanagement over het leveren van personele

capaciteit en budget.

= Zoekt en selecteert in overleg met de ambielijk opdrachtgever de programmamanager en draagt
deze voor aan de opdrachtgever.

« Delegeert de verantwoordelijkheid van het programma aan de programmamanager, die

hiérarchisch binnen de afdeling P&P is ondergebracht, op basis van het programmaplan.

Legt als hiérarchisch leidinggevende de verbinding tussen de programmadoelstellingen en de

persoonlijke doelstellingen van de programmamanager.

Heft een faciliterende en coachende rol richting de programmamanager.

Bewaakt de voortgang en de kwaliteit van de dienstverlening door de P&P-ers.

Peilt de tevredenheid van opdrachtgevers.

Voert bij het afronden / afsluiten van een opdracht een evaluatie uit met opdrachtnemer en

programmamanager.

.

Kwaliteitsborging
<naam>

Ziet erop toe dat het programma aan de kwaliteitseisen voldoet .

Lijnmanager(s):
<paam>
<naam>

Is verantwoordelijk voor een adequate inbreng van mensen en middelen in programma’s en
projecten.

Is verantwoordelijk voor het op peil houden van de vakinhoudelijke kwaliteit van zijn/ haar
ingebrachte medewerkers en van de kwaliteit van de input die zij leveren.

Programmamanager:
<naam>

« Stuurt het programma aan op de aspecten tijd, geld, kwaliteit, risico's, organisatie en informatie en
de interne en exteme communicatie.

« Stemt periodiek de inhoud en voorigang af met de ambtelijke en bestuurlijk opdrachtgever,
minimaal eenmaal per kwartaal. De uitkomsten van de afstemming worden schriftelijk vastgelegd
en gaan CC naar afdelingshoofd P&P.

« QOverlegt maandelijks met de opdrachinemer over de inhoud, kwaliteit, voorigang en beheersing
van het programma ¢.q. programma.

« Stuurt de programmaleider(s) aan.

Projectieider.
<naam>

« Stelt het projectplan en jaarfijkse projectwerkplannen op.

« Bewaakt het project op de aspecten tijd, geld, kwaliteit, risico's, organisatie en informatie en de
interne en exteme communicatie en legt hierover verantwoording af aan de programmamanager.

« Stemt af tussen alle betrokken specialisten van het project.

« Codrdineert de werkzaamheden van de projectmedewerkers.
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6.1

6.2

Tijd
Tijdspad
De prioritering in het activiteitenoverzicht paragraaf 3.3.

P.M. In de tabel staat (nog) geen "eindtijd’. Mogelijk dat er nog een onderverdeling in kwartalen wordt
gemaakt (i.p.v. per half jaar)

Legenda voor de prioritering is:
0=2018
1=Q1 2019
2=Q32019
3=Q1 2020
4=Q3 2020

Beslismomenten / fasen in het programma

Streven is dat de provincie halverwege 2020 de status-aanvraag gaat indienen bij ministerie van LNV. De
provincie gaat de belangrijkste stakeholders vooraf consulteren. Dat zal dan rond februari 2020 moeten
starten, zodat de verschillende organisatie zelf ook nog tijd hebben voor hun interne besluitvorming én dat er
nog tijd is voor verwerken van opmerkingen. Vanuit de werkorganisatie zal er daarom op gestuurd worden om
in oktober 2019 de belangrijkste stakeholders bestuurlijk te consulteren over de tussenresultaten/richting van
de verschillende projecten. Hieronder is een overzicht van de verschillende stappen.

Wanneer Wat

15 maart 2019 | Bestuurlijke bijeenkomst in kasteel Duijvenvoorde

Mei-Juni 2019 | Bespreken activiteiten uit programmaplan NPHD met stakeholders (in
landschapstafels)

April 2019 Opstarten projecten

Oktober 2019 | Bestuurlijk consulteren stakeholders over tussenresultaten en/of richting projecten

Januari 2020 | Afronden concept status aanvraag

Februari 2020 | Bestuurlijke consultering stakeholder door Provincie

April 2020 Zo nodig nog doorvoeren aanpassingen

Juni 2020 Indienen aanvraag bij ministerie LNV door Provincie
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Informatiebeheerssysteem

Er wordt gewerkt met Teams en Sharepoint in Dunea werkomgeving. In Teams worden werkdocumenten
opgeslagen/gedeeld en in Sharepoint zullen alle definitieve stukken worden opgeslagen.

Communicatie

Op de volgende pagina een stakeholderanalyse voor het programma in de vorm van een overzicht met de
Ringen van invloed (zie volgende pagina). In bijlage 3 staat een detailtabel met de verschillende stakeholders.

Bij de uitwerking van de verschillende projecten wordt nog inzicht gegeven in de stakeholders per project.

P.M... Aan een communicatieplan wordt nog gewerkt door het communicatieteam (toch?). Na bespreking in
kernteam toevoegen aan dit programmaplan of apart houden?

De instructie is:
Geef aan op wat voor manier er invulling is gegeven of gegeven gaat worden aan de communicatiestrategie van het programma en het daaruit voortvioeiende
communicatieplan. Beide dienen gebaseerd te zijn op het communicatieprotocol en de communicatievisie.

Geef duidelijk aan waar de communicatiestrategie en het communicatieplan gevonden kunnen worden. Als deze documenten nog niet bestaan, geef dan de planning
voor het opstellen ervan aan.

Als er nog geen communicatieplan bestaat, dan dient in dit programmaplan een omgevingsanalyse te worden opgenomen.

Beinvloeders Beslissers
PWN
WNF
Natuur-
Vi %53
T;:)eleveranciersl Gebruikers/
Uitvoerders Afnemers
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91

9.2

Kwaliteitsmanagement

Algemeen

Dit programmaplan heeft als doel om inzicht te geven aan de SOK partners en onze opdrachtgever over het
gehele programma.

Grote wijzigingen worden op schrift gesteld door de programmamanager en door de ondertekenaars van dit
plan bevestigd door het tekenen van het wijzigingsvoorstel.
Beheersinstrumenten

F heeft met controller Dunea afspraken maken over de manier en vorm van ra ages,
.M. tevens verantwoording van Groenfonds (mei 2019)) en ook
van de subsidie van de provincie. Moet de voorwaarden ook nog als bijlage toegevoegd worden?

Als de programmadirecteur tijdens de uitvoer van het programma buiten de toleranties dreigt te treden, stuurt
zij direct een escalatierapport aan de opdrachtgever. Het escalatierapport bevat: een beschrijving van de
afwijking en opties en aanbevelingen over hoe hier mee om te gaan.
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10.

1.

Risicomanagement

Er zal een risicodossier in excel worden bijgehouden volgens het format zoals de provincie Zuid Holland het
toepast bij haar afdeling programma’s en projecten (zie voorbeeld volgende pagina uit programma Fiets van
de provincie). Daarin wordt per risico aangegeven de oorzaak, het gevolg, de kans én eventuele
tegenmaatregelen. Deze zal 2 keer per jaar samen met opdrachtgevers worden herijkt en 2 keer per jaar met
bestuurders worden gerapporteerd.

P.M... nog gezamenlijk invullen/aanvullen risicodossier. [ z2 daarvoor een sessie organiseren zodra
vacature SBB is ingevuld.

L L
T — H al T
e ) L2 Moo et i bl
5:-&-—-—-*‘-* &
e |
» E] i g v i (et
H - =
o P
T
, L —— H
|
.
. e raes il e
oo
e e s
B i i e S v v
- - et
T — .‘-;".“- l:_._.. :_’ — = . ||l.-“-u-“--qn
| e S
g | |
d 4 -
L T —T 1 —_— T T — | TV Wi e
= e =
- ] i i P L
v [ K l ‘_:_‘L__ M= — A e — |i--.-| "1 naae e EIE
| N -  —— e—— ||.' AT e T e
u_ Andare progecten Lri m _ Had! e .
Voorbeeld risicodossier

P.M... Moeten we nog besluiten. Instructie is:

Om te kunnen leren van eerdere lessen is het raadzaam aan het eind van een programma terug te kijken op het verioop.
Om te kunnen leren van eerdere lessen is het raadzaam halverwege of aan het eind van een project terug te kijken op het verioop.

Geef hier aan of en wanneer een evaluatie plaats zal vinden,
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Bijlage 1: Kaart Nationaal Park Hollandse Duinen (voorlopig)
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Bijlage 2: Partners Ambitiedocument

Dunea

Staatsbosbeheer

Zuid-Hollands Landschap

Provincie Zuid-Holland

Gemeente Den Haag

Gemeente Voorschoten

Gemeente Wassenaar

Gemeente Westland

W0 (Y| | | & WM

IVN

-
(=]

Natuur en Milieufederatie Zuid-Holland

-
(-

Stichting Duinbehoud

-
L]

Stichting Duivenvoorde

-
w

Belangenraad Meijendel

-
'y

College van Participanten Den Haag Marketing

-
wv

Den Haag Marketing

-
o

Duinrell

-
~

Gemeente Delft

[y
oo

Gemeente Katwijk

-
w

Gemeente Leiden

[
o

Gemeente Leidschendam-Voorburg

~N
-

Gemeente Noordwijk

N
]

Gemeente Rotterdam

N
w

Gemeente Rijswijk

Lo
£

Heineken

N
v

Holland Rijnland

N
(-]

Hoogheemraadschap van Delfland

N
~

Hoogheemraadschap van Rijnland

N
oo

Katwijk Marketing

N
w

Keukenhof

8

Koninklijke Nederlandse Hippische Sportbond

w
furd

Landschapstafel Bollenstreek, namens de deelnemende gemeenten:

Gemeente Hillegom

Gemeente Lisse

Gemeente Katwijk

Gemeente Noordwijk

Gemeente Noordwijkerhout

Gemeente Teylingen

32

Landschapstafel Duin, Horst en Weide

33

Landschapstafel Hof van Delfland

34

Landschapstafel Leidse Ommelanden

35

Leiden marketing

36

Metropoolregio Rotterdam Den Haag

37

MKB Den Haag

38

Museon

39

Corpus

Museum Voorlinden

41

Natuurmonumenten

42

Stichting Marketing Scheveningen

43

VEWIN

VVV Hoek van Holland

45

Stichting Vrienden van het Overbosch
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Bijlage 10: Schematisch overzicht ambitiedocument
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Hoofddoel

Ambitie
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Verankeren
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We Ben san Nabonaa Park voor ons datje overal kunt

op Instagram. YouTube en by DWDD. op het Féle de s Nature en op het

Ul’-ﬂd.hldt‘wﬁn-ﬂ. in et heater an het mussum. Op
offine — is informate te Wnden ver wal e

waar in hel park i beleven vall. En siseds weer word je verrast door de
SNOMMS Varidisil daarvan.

DIRECT HERKENBAAR

Ben ju lar pikks, dan Ze en woel je direct dei je in Nationaal Park
Hollandse Duinen bent Je et hel san hel landschap wasr da invosd van
waler, wind 8n Zee onmiskenbasr aanweaig is. Je Ziet hel aan de

dis jo
san grools natuurpark te betreden. Je zst he! san de wrbondenheid
ussen nalar. kustiandschap en culuurhistorisch erigosd. En js Ziet het
-

op de
landgosderen en in de
rmusaa verwelkomen ais Fotse pasharen an -wouwen

ET EN

KUSTBESCHERMING

Het Nallonaal Park is onlosmakedjk verbonden mat de drinkwaterwinning

in de duinen We zorgen ervoor dal er i en in de Dekomsi wor
isdersen widoande drinkwater is. ml—h‘ﬂ-\mmwﬂ

gebied. Ook
| bescherming isgen oversiromingen venult 2es. Dai deed het al in hei.
| verisden en ral het met de stgende ook In de
dosn
ALLE LIEFHEBBERS WELKOM

hatonaal Park Holandss Duinen is o oor sen brede dosigroep

an bewoners van het gebied en de fegin sromhesn, ol binneniandse en
bulisniandse beroekars. Het zijn lsthebbers die de waarden van de
natuur, cultiur en hisiorls an hel park wetsn l waardersn. Daarnasst
krijgen kinderen woiop aandacht 7| Zijn anzs ambassadeirs \an de
Ipekomal. Het Nationaal Park is varankand in sen dooriopend
onderwisprogramm en wie wil, kan union duirwechier worden

SOEPELE SAME NWERKING
Ondermamans wrbinden Bch graag aan het Nationasl Park en dosn hun

‘wonen, omdat het landechap en de natur 2o lsbasr en dichbi

aan -n het in hun
Pk

‘on varsterken mat hun sanbod de kwalRelt van het park.

Herke in beleid

Do waarden wan het Nationaal Park worden meegenomen in het

gemaentan, provincie, waterschappen an het Rijk. Dit gebsurt
| vanuit besef dat het beste ult
|mensen haalt gezondheid bevordert.

"Ja ke verankering

Douwen sen inter achel st 0w Herop geven wa wolop
aan de gebruikers van het park. Zj kunnen er hun verhaien verislen. filmpes posien. sen wandeimasie
‘ean spei speian of hun idesén delen Mw-mmunhupﬂmmnm
uqmmxm-w oon huurfiets
wen minicruise We inken gericht naar bastaande websites. zodal we geen dingen dubbel dosn En
mﬂhhﬂmmwmmiﬂnnﬂ.nﬁblﬁdupmh‘m

(We warkan in d8 marketng van Holendss Duinen intensiel samen me! shas en met anders organisstes Daarti|
W8 VENUIL NE! DIINCIDS Wie Walr QOSd IN I8 N NSl 'We Waarvan & We rchisn onze
el haie park u—-—-—nnh c—n-nn

on de
(Burkerdag. &——\m-wmmmmudw

erarie, @0 ain Al
of Beh henoor mogen zs hat mark vosren. ZJj dragen de verhalen en
waarden wan het park uit door achmien of reciame woor




Advertentie huis-aan-huis
Informatiepaneel op uitrol banner
nog toe te kennen

2030 Totaal Fysieke zichtbaarheid in het gebied beschikbaar 3749474

Prognose  Begroting
2019 2020
(werkconferentie 13.12.2018) o . 6.165,68 ¢
ringtij (congres) 1,160,63
Educatwstﬂtqu en -governance met IVN 45.000,00 FAnfE
Opstellen Spoarboekje | 10.200,48 ___.______‘_
1050 Subsidie PZH overloop van 2017-2018 XY N
Info panelen op picknick tafels 500000  5.000,00
Holland Mast: diverse viaggen | 6.503,75
NPHD zichtbaar maken in Tapuit en Koekamp
Fase 1 Tijdelijk element in Tapuit ~ 15.000,00
Fase 2 Ontwerp permanent element in Tapuit - 40.000,00
Aanpassen borden met NPHD-informatie en logo 250000 12.500,00
Jebo Promaotions (stickers) | 990,99
Plaatsen tijdelijk bouwborden - 150000
Ontdekcampagne 5.000,00
Folder NPHD I _1.000,00

'NPHD zichtbaar in Koekamp SBB

5020 Gebiedsidentiteit en herkenbaarheid ' 0,00
Ecologische verbindingen N
Opstellen strandnatuurvisie en strandbeheersplan 0,00

Met schaapskudde door hele NPHD trekken
Inventarisatie ontbrekende naluursthakels
Plan voor realisatie ecologische verbindingen

5030 Ecologische verbindingen ' | 0,00

Eenduidig beheer/taezicht en handhaving

Recreatieve zonering en verbindingen

Inventarisatie onbrekende schakels recreatief

Opstellen (verbeterde) recreatieve zonering van NPHD ]

| projectleider bouwborden 5.000,00
5050 Recreatieve zonering en verbindingen 5.000,00

4520 - hosting en website - 10.000,00
3010 Website ~ 10.000,00
4340 - drukwerk/huisstijl/beeldbank | 5.000,00
13020 Promotie middelen -  5.000,00
4530 - representatiekosten - . 2.000,00
4500 - reclamekosten/ campagne | 0,00
Social campagne
3030 Evenementen _ 2.000,00
4085 - uitzendkrachten ==
Communicatiecoordinator . 70.000,00
junuor; icati d ker 16 uur/week
Trainee als programmasecretaris 20 uur/week
3040 Inhuurkrachten (niet projectmatig) ~ 70.000,00
4350 - abonni en contributies - | 3.000,00
4301 - administratiekosten 33.000,00
4305 - advieskosten (accountant) . 1.000,00
4330 - kq@pqrggﬂodlgmden | 0,00
4390 - overige algemene kosten 1.500,00
4000 ﬂfﬁu _38.500,00
| Landschapsstrategie i e |
Landschapsstrategie opstellen voor NPHD g . 10.000,00
Landschaps-ecologische analyse tbv Landschapsstrategie 12.000,00
5010 Landschapsstrategie 22.000,00
Gebiedsidentiteit en herkenbaarheid
Dntdekumpagne

Advies hmsstut eenduidige bebording en inrichting 6.500,00

_ Eenduidige en vanzelfsprekende, bc;rqpeln,ke regels }

l:nmmumceren regels op innovatieve manier 3 . | 500
5040 Eenduidig beheer/toezicht en handhaving 7.000,00

40.000,00]

40.000,00|

15.000,00
15.000,00)
30.000,00|

15.000,00)
15.000,00
10.000,00
10.000,00
50.000,00

32.000,00
25000
10.000
67.000,00

15.000,00|
40.000,00
‘IDO'DCIOD
65.000,00



Educatie

Ambassadeursprogramma ondernemers 40.000,00
5060 Educatie 0,00 40.000,00
Duurzame organisatie, uitvoering en financiering o
Aanvraag voorbereiden NP nieuwe stijl bij ministerie 5.000,00  25.000,00
Formuleren meerwaarde NPHD 10.000,00  15.000,00)
Uitwerking sturingsvraagstukken (korte en lange termijn incl omgevingsmanagement) 70.000,00
5070 Duurzame organisatie, vitvoering en financiering 15.000,00 110.000,00
Programmaplan-projecten 49.000,00 402.000,00
TOTAAL B _ 174.500,00 672.500,00|
TOEGEZEGDE INKOMSTEN 50K 2019-2020 . 423.500,00 423.500,
Inkomsten Groenfonds betaald aan stichting incl BTW | 242.000,00 242.000,00
Bijdrage PZH nog niet betaald incl BTW 181.500,00 181.500,00
Bijdrage RCE participatieplan Landschap gie nog niet betaald 50.000,00




