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Begroting 2023

Bestuurlijke samenvatting van het voorstel

Door de oorlog in Oekraïne zijn de omstandigheden voor inwoners, bedrijven en

maatschappelijke organisaties in Zuid-Holland ingrijpend gewijzigd. Stijgende

energieprijzen en een ongekende inflatie baren iedereen zorgen. Voor sommige

opgaven onderstreept deze veranderde context de urgentie van aanpak, bijvoorbeeld de

energietransitie. Voor andere opgaven vergroot het de complexiteit omdat het de

betaalbaarheid en bereikbaarheid van wonen, mobiliteit en de Zuid-Hollandse

productiviteit, verder onder druk zet. 

Van de Provincie wordt daadkracht verwacht op veel actuele onderwerpen tegelijkertijd.

Denk aan verlaging van stikstofuitstoot, mogelijk maken van economische ontwikkeling,

versnellen van woningbouw, het versterken van de natuur, de energietransitie en het

omgaan met de gevolgen van klimaatverandering: hitte, droogte en extreme buien. Stuk

voor stuk onderwerpen waar wij het verschil kunnen - en moeten - maken. De keuzes

die voorliggen gaan de inrichting van onze regio voor de komende decennia bepalen.

Onze inwoners, ondernemers en maatschappelijke organisaties verwachten dat wij

volop met hen samen blijven werken aan een beter Zuid-Holland. Wij presenteren

daarom een beleidsrijke Begroting 2023. Dit in de wetenschap dat 15 maart 2023 de

Statenverkiezingen zullen plaatsvinden en dat de nieuw Staten in de loop van het

begrotingsjaar wijzigingen zullen voorstellen. 

Er zijn dus meerdere grote opgaven die in 2023 het beeld zullen bepalen. In het landelijk

gebied gaan we verder met de transitie naar een toekomstbestendige landbouw. Dat

biedt de sector perspectief en moet mede leiden tot het behalen van de (inter)nationale

doelen voor natuur-klimaat-water in het landelijk gebied. Stikstofreductie is daarbij een

middel. Water en bodem dienen als leidende principes. We pakken dit integraal aan via

gebiedsprocessen, samen met de partners in die gebieden.

Voor wat betreft de woningbouw moet de bouwproductie omhoog om het

woningtekort te bestrijden. Met het Rijk maken we afspraken en we versnellen de

woningbouw binnen steden en dorpen, met een groot aandeel betaalbare woningbouw.

Onze ‘Vliegende Brigade’ helpt gemeenten om sneller woningbouwplannen te

ontwikkelen en uit te voeren. Ook verstrekken we subsidies die onrendabele projecten

voor sociale huur en middenhuur vlot trekken. 

Zuid-Holland blijft investeren in een innovatieve en duurzame economie om daarmee de

brede welvaart van alle inwoners van Zuid-Holland te versterken. We jagen innovatie
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aan, onder andere in de landbouw, de Rotterdamse haven, het MKB en de Space

Campus in Noordwijk. Door te werken aan een CO2-arme en circulaire economie

bestrijden we de klimaatcrisis en versterken we onze concurrentiepositie. Door erfgoed

te restaureren en in gebruik te laten blijven wordt Zuid-Holland extra aantrekkelijk. Ook

dat helpt bij het behouden van innovatieve bedrijven en talentvolle mensen. 

Het belang van het omzetten van de Regionale Energiestrategieën in uitvoerbare

plannen is door de sterk gestegen energieprijzen nog groter geworden. Wij willen dat

zoekgebieden voor wind- en zonne-energie zo snel mogelijk omgezet worden in

concrete projecten. Tegelijkertijd letten we op een goede inpassing in het landschap.

We blijven investeren in bereikbaarheid. ‘Smart mobility’ moet leiden tot een betere

doorstroming. Beheer en onderhoud van bestaande infrastructuur (weg, water, fiets en

spoor) staan in het teken van vergroten van de veiligheid. We bouwen verder aan

nieuwe wegen, en de eerste delen van de RijnlandRoute worden opgeleverd. We

bevorderen de aanleg van laadinfrastructuur, voor auto’s én voor de binnenvaart. Het

Openbaar Vervoer wordt steeds meer CO2-arm, we verbeteren het fietsnetwerk en er

komen meer deelfietsen. 

Het college maakt in deze begroting ook keuzes voor ná 2023. De noodzaak daartoe

blijkt uit de laatste Kadernota. Ten eerste dalen de komende jaren zonder ingrijpen veel

budgetten, terwijl de beleidsplannen doorlopen. In de vorige begroting hebben wij

hiervoor al geld vrijgemaakt zodat budgetten minder aflopen. In deze begroting volgt

een extra stap. Het gaat om opgaves die vaak een jarenlange inspanning vergen om tot

resultaat te komen, waaronder natuur, energie, cultuur, economie, mobiliteit en wonen.

Zuid-Holland is daarom gebaat bij de zekerheid dat hier voor langere tijd budgetten

beschikbaar zijn. Ten tweede is er sprake van ongekend hoge inflatie. Voor hetzelfde

geld kan minder geïnvesteerd en onderhouden worden, en mobiliteit springt daarbij in

het oog. Om dit te compenseren verhogen wij daarom voor de hele begroting onze

bestaande budgetten. Wij doen dat ook in de verwachting dat het Rijk ons van extra

financiële middelen zal voorzien om de opgaves waar Zuid-Holland voor staat aan te

pakken. 

Dit college blijft in de volle breedte investeren in de Zuid-Hollandse ambities, komend

jaar én verder in de toekomst. Elke dag beter. Zuid-Holland.

Het college van Gedeputeerde Staten van Zuid-Holland

oktober 2022
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Inhoud

Financieel totaalbeeld Begroting 2023

Samenvatting

In de kadernota zijn in de bestuurlijke inleiding de prioritaire onderwerpen voor de

uitwerking van de Begroting 2023 genoemd. Daarnaast hebben we te maken met een

aantal ontwikkelingen die een forse impact hebben op de begroting zowel aan de baten

als aan de lasten kant. Aan de batenkant hebben we te maken met een grote daling van

€ 32 mln in de algemene uitkering in 2026 en aan de lastenkant zijn we geconfronteerd

met extreme prijsstijgingen. Het effect van prijsstijgingen doet zich met name voor bij

infrastructurele projecten en beheer & onderhoud. In de uitwerking van de Begroting

2023 zijn de bovengenoemde onderdelen meegenomen maar wel in het licht van het

traject begroting in evenwicht. 

Het reële structuele begrotingssaldo (traject begroting in evenwicht)

Met ingang van de Begroting 2023 zal in het begrotingssaldo zoals het in dit hoofdstuk

gepresenteerd wordt ook het structurele begrotingssaldo worden opgenomen. De basis

voor de beoordeling en weergave van het structurele begrotingssaldo is in de BBV

vastgelegd in de notitie Structurele en incidentele baten en lasten. Het basis

uitgangspunt in deze notitie is dat alle taken van de provincie als structureel worden

gezien en structurele lasten door structurele baten moeten worden gedekt. Incidentele

lasten zijn daarbij de uitzondering en dienen onderbouwd te worden. Het inzicht in

welke lasten als incidenteel mogen worden gezien en welk effect dat heeft op ons

structurele begrotingssaldo is de eerste fase in het traject begroting in evenwicht. Deze

eerste inzichten zijn nu opgenomen in de Begroting 2023. Een en ander in lijn met de

toezegging zoals opgenomen in de Bestuurlijke inleiding van de Begroting 2022. In het

traject is gekeken naar de beleidsonderwerpen zoals die nu opgenomen zijn en of die

vanuit de notitie van de BBV incidenteel of structureel van aard zijn. Daarnaast geeft de

BBV aan dat een begroting reëel dient te zijn. Dat betekent in de praktijk dat de hoogte

van structurele lasten per jaar kan variëren maar dat er geen sprake mag zijn van wens

denken. Voor aflopende budgetten dient er dus een verklaring te zijn. Op basis van deze

uitgangspunten hebben de mutaties op het begrotingssaldo in de deze begroting

plaatsgevonden. Dit betekent dat er in deze begroting relatief veel mutaties opgenomen

zijn die niet starten in 2023 maar op een later moment. Dit omdat deze

beleidsonderwerpen structureel van aard zijn en op basis van de huidige kennis over de

beleidsonderwerpen er is ingeschat dat het niet reëel is dat de structurele lasten, zonder

nadere besluitvorming over het beleid, afnemen. De beleidsonderwerpen die

incidenteel van aard zijn, zijn nader toegelicht in de Financiële begroting 2.3 Incidentele

baten en lasten. In het hoofdstuk begrotingssaldo wordt nader ingegaan op wat het

structurele begrotingssaldo is nadat bovenstaande regels zijn toegepast. 

In de begroting zijn ook lasten opgenomen die gedekt zouden moeten zijn of worden

vanuit een baat van het Rijk. Omdat er geen zekerheid bestaat over deze bedragen

vanuit het Rijk of nog geen formele berichtgeving is ontvangen worden deze baten

voorzichtigheidshalve niet opgenomen in de begroting.Daarom presenteren wij naast

het formele structurele begrotingsaldo conform de de BBV notitie het structurele

https://commissiebbv.nl/cms/view/e1530ce4-2c83-48ec-868e-3ea720e90b11/incidentele-baten-en-lasten
https://zuidholland.begroting-2022.nl/p61652/bestuurlijke-inleiding
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begrotingssaldo gecorrigeerd voor baten die nog niet zijn opgenomen in de begroting

maar waarvan de lasten wel voorgefinanceerd zijn uit het begrotingssaldo. Het

structurele begrotingssaldo met deze correctie ligt in de periode 2023-2026 rond de 0-

nijl op 2026 na. De oorzaak van het tekort in 2026 is toe te wijzen aan de extreme daling

van € 32 mln in de algemene uitkering vanuit de Meicirculaire 2022

Verdere beeld  

Door het doorvoeren van deze mutaties is het lastenniveau van de begroting in het

meerjarig beeld T+14 gestegen naar gemiddeld € 850 mln. Het saldo van de

bestemmingsreserves nemen op korte termijn af. Daarna loopt het saldo weer ligt op.

Een andere oorzaak van het oplopen van de lasten zijn de ontwikkelingen op de

indexatie. Het effect hiervan is voelbaar zowel op de exploitatie als in de investeringen.

Dit betekent onder andere ook dat de kapitaallasten  (rente en afschrijving) extra stijgen

vanwege de extra investeringskredieten te behoeve van de inflatie ontwikkeling. 

Voor de indexatie binnen de exploitatie zijn de indexatiebudgetten voor 2023

opgenomen binnen de ambities. Voor de jaren 2024 tot en met 2027 staan deze nog op

de stelpost in de ambitie Algemene middelen en organisatie. Het bedrag wat hier

structureel staat voor indexatie in 2027 is € 71,8 mln (loon en prijs). 

Exploitatie

In de begroting is voor jaarschijf 2023 een totaal van € 864,4 mln aan lasten opgenomen,

de baten die hier tegenover staan bedragen € 792,4 mln. Het verschil van € 72 mln

wordt gedekt door inzet van de bestemmingsreserves en de algemene reserve. Het

saldo van de mutaties reserves van € -72 mln bestaat uit:

€  -62,8 mln Onttrekking uit de bestemmingsreserves

€ -9,2 mln Onttrekking aan de algemene reserve voor tekort op het totale

begrotingssaldo 

€ -72,0 mln Mutaties reserves

(bedragen x € 1 mln) Lasten Baten Saldo 

lasten en 

baten

Toevoeging 

reserves 

Onttrekking

reserves

Mutaties 

reserves

Resultaat

1 Samen werken aan

Zuid-Holland

38,2 0,1 38,0 0,0 0,0 0,0 38,0

2 Bereikbaar Zuid-

Holland

322,1 12,1 309,9 18,3 15,6 2,7 312,6

3 Schone energie voor

iedereen

28,6 2,0 26,5 0,0 10,0 -10,0 16,5

4 Een concurrerend

Zuid-Holland

83,5 7,8 75,7 14,9 21,8 -6,9 68,8

5 Versterken natuur in

Zuid-Holland

141,8 35,0 106,8 10,7 51,4 -40,7 66,1

6 Sterke steden en

dorpen in Zuid-Holland

30,9 1,2 29,7 0,0 0,0 0,0 29,7

7 Gezond en veilig

Zuid-Holland

95,6 4,5 91,1 3,9 11,7 -7,8 83,3

- Bedrijfsvoering -

Financiën en

organisatie

120,1 2,7 117,5 0,0 0,0 0,0 117,5
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- Overzicht Algemene

middelen

3,8 727,0 -723,2 128,3 137,5 -9,2 -732,5

Totaal 864,4 792,4 72,0 176,2 248,1 -72,0 0,0

Begrotingssaldo

Het reële structuele begrotingssaldo jaarschijven 2023-2026

In de totale begrotingsaldo zichtbaar, deze bestaat uit inzet die én structureel van aard

is én incidenteel. Echter om te bepalen of er sprake is van een reëel en structureel

begrotingsevewicht moet er gekeken worden naar het structureel begrotingssaldo. 

Het structureel begrotingssaldo is in alle jaren negatief met in 2026 een fors tekort. Dit

tekort in 2026 is te verklaren door de grote terugval van € 32 mln in de algemene

uitkering vanuit de Meicirculaire 2022. Een andere oorzaak van het negatieve

begrotingssaldo op de korte termijn is dat in de begroting lasten opgenomen zijn die

gedekt zouden moeten zijn of worden vanuit een baat van het Rijk. Omdat er geen

zekerheid bestaat over deze bedragen vanuit het Rijk of nog geen formele berichtgeving

is ontvangen worden deze baten voorzichtigheidshalve niet opgenomen in de begroting.

Mede vanuit maatschappelijk belang moeten deze beleidsonwerpen uitgevoerd moeten

worden en is ervoor gekozen om deze voor te financieren vanuit het begrotingssaldo.

Dit heeft daarmee een onterecht negatief effect op het structurele begrotingssaldo. 

Lasten die voorgefinancierd zijn uit begrotingssaldo in afwachting van de baat van het

Rijk

(bedragen x € 1 mln) 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037

1 Energie 3,0 4,9 nnb nnb nnb nnb nnb nnb             

2 NPLG materieel 0,8                           

3 SNL beheersvergoeding 84% 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4

4 NPLG arbeid 3,6 4,1 4,1 4,1 4,1 4,1 4,1 4,1              

Totaal 8,7 10,3 5,4 5,4 5,4 5,4 5,4 5,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4 1,4
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Daarom presenteren wij het structurele begrotingssaldo gecorrigeerd voor baten die

nog niet zijn opgenomen in de begroting maar wel voor gefinanceerd zijn uit het

begrotingssaldo. Het structurele begrotingssaldo met deze correctie ligt in de periode

2023-2026 rond de 0-nijl op 2026 na. De oorzaak van het negatieve saldo in 2026 is

hierboven al toegelicht.

Het reële structuele begrotingssaldo jaarschijven 2027-2037  

In deze periode loopt het tekort op het structurele begrotingssaldo verder op naar

gemiddeld ruim € -50 mln. 

Dit is het gevolg van het structureel opnemen van middelen voor beleidsonderwerpen

die naar aard structureel zijn. Een en ander conform de BBV notitie Structurele en

incidentele baten en lasten. Zoals de zogenaamde € 61,7 mln per jaar die in de Begroting

2022 was opgenomen tot en met 2027, deze is nu structureel opgenomen vanaf 2028. 

Omdat op basis van het huidige beleid niet reëel wordt geacht dat deze lasten na 2027

afnemen. Ook alle nieuwe mutaties in de najaarsnota en begroting zijn structureel

opgenomen als het naar aard structureel is. Dit betekent dat zonder wijzigingen in

beleidskeuzes of toename van structurele baten bij de Begroting 2024 in het T+3 jaar  er

geen sprake zal zijn van een reëel en structureel evenwicht.  Bij het opstellen van de

begroting 2024 zal dit worden herstelt.

Stelpost prijscompensatie

De stelpost prijscompensatie wordt gevoed vanuit het begrotingssaldo op basis van de

grondslag indexatie, zie de bijlage grondslagen voor nadere toelichting. De stelpost is

bedoeld ter dekking van de indexatielasten van de lasten in de exploitatie. Een

toegepaste indexatie in een bepaald jaar is altijd structureel van aard.

De stelpost volgt het (t+5 / 2022+5jaar) meerjarig verloop van de algemene uitkering

van het provinciefonds. Deze algemene uitkering is voor de jaren die genoemd worden

in de betreffende circulaire overgenomen. Het laatstgenoemde jaar wordt voor de

resterende jaren doorgetrokken, dus het bedrag in 2027 loopt op dat niveau structureel

door.

Gezien het onstabiele karakter van de inflatie zal bij de Voorjaarsnota 2023 opnieuw

worden gekeken naar deze ontwikkelingen en dan bekeken worden of aanvullende

bijstellingen nodig zijn.

Indexatie exploitatie

(bedragen x € 1 mln) 2022 2023 2024 2025 2026 2027

A  Stand na Najaarsnota 2022            

1 Beschikbaar op stelpost 0,0 0,0 0,0 2,5 9,8 9,8

  Totaal beschikbaar 0,0 0,0 0,0 2,5 9,8 9,8

B Mutaties             

 1 Prijsindexering exploitatiebudget I&A   -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8

 2 Indexatie Omgevingsdiensten werkplannen 2023   -1,6 -1,6 -1,6 -1,6 -1,6

https://commissiebbv.nl/cms/view/e1530ce4-2c83-48ec-868e-3ea720e90b11/incidentele-baten-en-lasten
https://commissiebbv.nl/cms/view/e1530ce4-2c83-48ec-868e-3ea720e90b11/incidentele-baten-en-lasten
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(bedragen x € 1 mln) 2022 2023 2024 2025 2026 2027

 3 Water & Groen (5-1-1 Natuur)   -2,1 -2,1 -2,2 -2,1 -2,1

 4 Water & Groen (5-3-1 Waterveiligheid)   -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

 5 Water & Groen (5-1-3 Faunabeheer)   -0,4 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3

 6 Water & Groen (7-2-1 Recreatie, sport, kennisontwikkeling en innovatie)   -0,7 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7

 7 DBI Prijsindexatie   -9,8 -9,8 -9,8 -9,8 -9,8

 8 Culturele instellingen   -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3

 9 Facilitaire zaken   -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4

 10 Financiële en juridische zaken   -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

 11 Personeel en Organisatie   -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2

 12 Communicatie   -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1

 13 Vullen stelpost indexatie algemeen   16,5 30,1 39,0 43,2 53,3

  Subtotaal B: Totaal inzet prijscompensatie 0,0 0,0 13,6 22,5 26,8 36,9

  Resterend voor de prijscompensatie 0,0 0,0 13,6 25,0 36,6 46,7

Toelichting:

A1 Stand na Najaarsnota 2022

Door de inzet voor indexatie voor de jaarschijf 2022, die structureel is verwerkt vanaf

2022 is de stelpost in de najaarsnota meerjarig gedaald en in sommige gevallen onder

nul gekomen.in de najaarsnota is de stelpost na Najaarsnota daar waar negatief terug

gebracht op nul. Dit alles betekent dat in de stelpost bij start begroting geen voldoende

middelen meer staan op de stelpost voor de indexatie in de periode 2023 tot en met

2027. Dit wordt in de mutaties van de begroting 2023 herstelt

B1 t/m B12

Dit betreffen indexatie claims voor 2023, deze hebben altijd een structureel karakter

B13

Het bijstellen van de stelpost voor de jaarschijven 2023 tot en met 2027 op basis van de

nieuwe percentages. Zie bijlage 4 Grondslagen voor een nadere toelichting. De stelpost

is aangevuld vanuit het begrotingssaldo.

Indexatie van investeringskredieten

(bedragen x € 1 mln)     Nieuwe collegeperiode

2022 2023 2024 2025 2026 2027

A  Ontwikkelingen             

 1 Indexatie infra   20,5 20,5 20,5 20,5 20,5

 2 Indexatie DBI   3,0 3,0 3,0 3,0 3,0

 3 I&A Hardware   0,4 0,4 0,4 0,4 0,4

  Resterend voor de prijscompensatie   23,9 23,9 23,9 23,9 23,9
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Toelichting:

Bovenstaande kredieten zijn nieuwe investeringskredieten die nodig zijn om de

indexatie binnen de lopende projecten op te kunnen vangen. Het effect hiervan de

kapitaallasten komt ten laste van het begrotingssaldo. De herberekening van de

kapitaallasten is opgenomen in de Begroting 2023.

Bovenstaande tabel moet zo gelezen worden dat er voor A1 indexatie infra tot en met

2027 5x € 20,5 mln = € 102,5 mln extra krediet beschikbaar is. In de najaarsnota zijn de

krediet aanpassingen voor 2021 en 2022 opgenomen.

Stelpost indexatie loonontwikkeling

(bedragen x € 1 mln) 2022 2023 2024 2025 2026 2027

A  Stand na Najaarsnota 2022            

1 Beschikbaar op stelpost 0,0 0,0 0,0 0,0 3,5 3,7

  Totaal beschikbaar 0,0 0,0 0,0 0,0 3,5 3,7

B Mutaties             

1 Indexatie verwerking vanaf 2024     6,6 12,9 15,6 21,4

  Subtotaal B: Totaal inzet loonontwikkeling 0,0 0,0 6,6 12,9 15,6 21,4

  Resterend voor de loonontwikkeling 0,0 0,0 6,6 12,9 19,1 25,1

Toelichting:

Voor 2022 en 2023 is er een cao en is de stelpost op 0 gezet. Voor de resterende jaren is

op basis van de betreffende index percentages de stelpost aangevuld vanuit het

begrotingssaldo.

Hoe is de Begroting 2023 opgebouwd?
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Ontwikkeling van de lasten

Toelichting:

De lasten stijgen de komende jaren in 2024 zelfs tot € 927 mln. Vanaf 2027 de blijven de lasten

stabiel rond de € 850 mln. Dit lasten niveau is fors hoger dan in de kadernota en is het gevolg van

de structureel opnemen van beleidsonderwerpen die structureel van aard zijn. Zoals in het

begrotingssaldo al te zien was past dit lasten niveau niet bij het huidige structurele begrotingssaldo

en zal in de begroting 2024 gestuurd worden op verlagen van de structurele lasten of verhogen van

de structurele baten. 

Verloop kapitaallasten en % kapitaallasten versus de baten

Toelichting:

Door het extra krediet voor indexatie in de investeringen en nieuwe kredieten voor de duin en

bollenstreek en vlietlanden stijgen de kapitaallasten. Het patroon dat de kapitaallasten fors gaan

stijgen en daarm met de 21% van de baten bereikt is hetzelfde gebleven. 
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Proces

Het verdere proces onder voorbehoud:

Technische sessie                19 oktober 2022        

Statencommissies;

Ruimte, Wonen en Economie (RWE)         19 oktober 2022        

Bereikbaarheid en Energie (BE)                        19 oktober 2022

Klimaat, Natuur en Milieu (KNM)                       02 november 2022

Bestuur, Maatschappij en Middelen (BMM)       02 november 2022

Provinciale Staten:      09 november 2022

Procedure 

n.v.t.
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Ontwerp-Besluit

Provinciale Staten van Zuid-Holland,

Gelezen het voorstel van Gedeputeerde Staten van 27 september 2022, met het

besluitnummer PZH-2022-813808129;

Gelet op de artikelen 105, 143, 145, 193 t/m 195 van de Provinciewet en artikelen 7, 22

en 23 van het Besluit begroten en verantwoorden provincies en gemeenten (BBV);

 

Besluiten:

1. Vast te stellen de Begroting 2023 inclusief het bijlageboek en de bijlages

Programma Zuid-Hollandse Infrastructuur 2023-2039 en Programma Zuid-

Hollandse Economie 2023;

2. Vast te stellen de budgetten voor jaarschijf 2023 en de meerjarenraming

2024 t/m  2026;

3. Vast te stellen de mutaties in het begrotingssaldo;

4. Vast te stellen de mutaties (incl. nieuwe) op de investeringskredieten;

5. Vast te stellen de onttrekkingen en toevoegingen van de reserves; 

6. Vast te stellen het besluit subsidieplafonds begroting 2023;

7. Het besluit subsidieplafonds begroting 2023 bekend te maken in het

provinciaal blad. 

 

Den Haag, 9 november 2022 

Provinciale Staten van Zuid-Holland,

griffier, voorzitter,

B.S.M. Sepers drs. J. Smit
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Bijlagen:

Begroting 2023 – 2026

Bijlageboek Begroting 2023 – 2026

Bijlage besluit subsidieplafonds Begroting 2023

Bijlage Programma Zuid-Hollandse Infrastructuur 2023-2039 incl. 5 bijlages

Bijlage Programma Zuid-Hollandse Economie 2023

Den Haag, 27 september 2022 

Gedeputeerde Staten van Zuid-Holland,

waarnemend secretaris, plaatsvervangend voorzitter,

ir. J.C. Jan Ginkel drs. J.N Baljeu

https://idms/otcs/llisapi.dll?func=ll&objId=813209525&objAction=Open&nexturl=%2Fotcs%2Fllisapi%2Edll%2FOpen%2F799632519%3Ffunc%3Dll%26objId%3D799632519%26objAction%3Dbrowse

