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Handelingskader Subsidies 2025

Advies
1. Vast te stellen het Handelingskader Subsidies 2025
2. Vast te stellen de GS-brief aan de Provinciale Staten over het Handelingskader Subsidies 2025
3. Vast te stellen de publiekssamenvatting over het Handelingskader Subsidies 2025

Besluit GS
Vastgesteld met een machtiging voor de portefeuillehouder:
- In het handelingskader de maatschappelijke effecten van subsidies beter naar voren laten
komen;
- Inde brief herhalen dat er twee manieren zijn om middelen te toe te kennen, op basis van
subsidies en opdrachten;
- Inde brief opnemen dat nu wordt gewerkt aan de implementatie van het plan;
- Inde brief opnemen dat de uitvoeringskosten voor subsidies erg hoog zijn.

Bijlagen
1. GS-brief aan PS - Handelingskader Subsidies 2025
2. Handelingskader Subsidies 2025



1 Toelichting voor het College

In het coalitieakkoord is aangekondigd dat “we de effectiviteit (doeltreffendheid) van onze
subsidieregelingen onderzoeken en zullen bekijken welke efficiency (doelmatigheid) voordelen
daarbij mogelijk zijn”. Met dit het Handelingskader Subsidies 2025 geven we hier invulling aan.

Samengevat hebben we in het Handelingskader op basis van interviews en eerdere beleidsevaluatie
een foto gemaakt van de bestaande situatie — zie pagina 2 Handelingskader. Om die uitdagingen het
hoofd te bieden is een aanpak in drie stappen opgesteld die de kern van het Handelingskader vormen
— zie p.3 Handelingskader. Deze drie stappen zijn: Onderzoek de best passende subsidievorm, richt
het subsidie-instrument slim in en zorg voor praktijkgerichte sturing en bijsturing door snelle
feedback loops.

In het Handelingskader Subsidies wordt ingegaan op de verdeling van verantwoordelijkheden. De
primaire verantwoordelijkheid voor effectieve en efficiénte inzet van subsidies ligt bij de inhoudelijke
portefeuillehouder. De systeemverantwoordelijkheid voor de kwaliteit van het subsidieproces ligt bij
de portefeuillehouder financién. Het Handelingskader kan meteen worden toegepast bij de
besluitvorming over individuele subsidieregelingen. Jaarlijks wordt in het kader van de P&C cyclus stil
gestaan bij de overstijgende aspecten, zoals samenhang tussen regelingen, benutten externe
financiering en de kwaliteit van het subsidieproces. We vullen de subsidieplafonds en
begrotingssubsidies aan met een kwalitatieve dimensie.

Daarnaast zijn twee sturende elementen in het Handelingskader verwerkt. Het betreft ten eerste het
onderzoeken van de samenhang met andere (provinciale) subsidieregelingen en de mogelijkheden
van externe financiering en lagere subsidiepercentages. Het tweede element betreft het bewust
meenemen van de uitvoeringskosten in de afwegingen bij de inzet van subsidies. Tot slot zijn de
gevraagde onderzoeken en ontwikkeling van instrumenten benoemd. Met name onderzoek om
kleine subsidies laagdrempelig en tegen lagere kosten te kunnen verstrekken (bv. loket of vouchers),
maar ook het ontwikkelen van het instrument leningen en garanties (met “nee-tenzij” regime). De
vragen die bij de verschillende stappen uit het Handelingskader aan de orde komen integreren we in
de “handreiking opstellen van een subsidieregeling of een openstellingsbesluit”.

Financieel en fiscaal kader

Totaalbedrag excl. BTW :€0,00

Programma : Ambitie 8 - Bedrijfsvoering -Financién en Organisatie
Financiéle risico’s : Er zijn geen financiéle risico’s.

Juridisch kader

Het besluit heeft geen juridische gevolgen. Het Handelingskader wordt uitgevoerd binnen door
Provinciale Staten vastgestelde kaders, zoals het omgevingsbeleid, de begroting en de algemene
subsidieverordening.

2 Voorafgaande besluitvorming
Eris geen eerdere besluitvorming geweest.
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3  Proces

Het Handelingskader is tot stand gekomen op basis van gesprekken met verschillende collega's en GS
leden. Daarnaast is er gebruik gemaakt van informatie uit het subsidieregister, begroting en
jaarrekeningen en zijn de resultaten van eerdere (beleids)evaluaties gebruikt.

In een GS-themasessie op 7 januari 2025 zijn een aantal richtinggevende keuzes aan GS voorgelegd.
Deze zijn verwerkt in het Handelingskader.

Provinciale Staten worden met een GS-brief geinformeerd over het Handelingskader Subsidies.

Na vaststelling van het Handelingskader zal de ambtelijke organisatie een implementatieplan
uitvoeren voor de toepassing en verdere ontwikkeling in de praktijk.

4  Participatie en rolneming
N.v.t.

5 Communicatiestrategie
Het Handelingskader Subsidies is voor intern gebruik. Er vindt geen externe communicatie over
plaats.
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