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Stand van zaken uitvoering Human Capital Agenda Zuid-Holland

Advies

1. Vast te stellen de brief aan Provinciale Staten over de stand van zaken van de uitvoering van de

Human Capital Agenda Zuid-Holland 2.0. 

2. Vast te stellen de publiekssamenvatting van de brief aan Provinciale Staten.

Besluit GS

Vastgesteld conform advies.

Bijlagen

1. Eindrapport Evaluatie HCA Zuid-Holland 2.0
2. GS-brief aan PS 
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1 Toelichting voor het College

In het coalitieakkoord Krachtig Zuid-Holland staat de ambitie om door her-, bij- en omscholing van

55.000 werknemers en flexwerkers én begeleiding naar toekomstbestendig werk van 10.000 mensen

bij te dragen aan een beroepsbevolking die past bij de economie van de toekomst. Daarbij is

aangegeven dat we dit blijven doen via de Human Capital Agenda Zuid-Holland 2.0 (HCA). Met deze

brief wordt Provinciale Staten geïnformeerd over de stand van zaken van de uitvoering van deze

agenda. Dit op basis van de uitkomsten van een tussentijdse, onafhankelijke evaluatie van de HCA

door onderzoeksbureau SEOR van de Erasmus Universiteit Rotterdam.

De conclusies van de uitgevoerde evaluatie en de brief zijn, samengevat, als volgt:

 De HCA heeft positief bijgedragen aan de arbeidsmarktontwikkelingen in Zuid-Holland.

 Medio 2024 is een belangrijk deel van de beoogde kwantitatieve doelen van de HCA reeds

afgedekt door vastgestelde projecten (deelakkoorden, die lopen t/m 2027) en andere

activiteiten van partners. De theoretisch berekende toegevoegde waarde hiervan komt uit op

5,2 miljard euro. De gestelde kwalitatieve doelen zijn deels behaald. 

 Een actuele analyse van de Zuid-Hollandse arbeidsmarkt laat zien dat de provincie Zuid-Holland

inmiddels in een andere situatie terecht is gekomen: het arbeidsaanbod neemt de komende tijd

naar verwachting structureel af en de HCA krijgt daarmee nog meer urgentie dan voorheen. Het

toenemende structurele tekort aan personeel vraagt in de toekomst mogelijk om andere

accenten van de HCA. Inzetten op slimmer en anders werken en daarmee de verhoging van de

arbeidsproductiviteit lijkt daarbij noodzakelijk.

 De HCA Zuid-Holland kent een goede governance. Onder aansturing van de Taskforce Human

Capital van de Economic Board Zuid-Holland investeren bedrijfsleven, kennisinstellingen en

overheden, waaronder de provincie, gezamenlijk in de uitvoering van de HCA. Via vele,

doelgerichte samenwerkingsverbanden is een lerend ecosysteem neergezet met meer dan 160

partners die de handen ineenslaan om de grote arbeidsmarktuitdagingen op te pakken. 

 Er wordt gewerkt met een herkenbare aanpak: een Bouwen-spoor waarin bundeling van

activiteiten van vele partners moet bijdragen aan een structureel betere werking van de

arbeidsmarkt en een Doen-spoor waarin met concrete projecten bijgedragen wordt aan de

doelstellingen van de HCA.

De provincie draagt in de vorm van cofinanciering bij aan deelakkoorden. Deze subsidie wordt

verstrekt op basis van de subsidieregeling Deelakkoorden Human Capital Zuid-Holland en bedraagt

maximaal 25% van de totale projectkosten. Het overige deel wordt gefinancierd door partners. De

functie van de provinciale subsidie als hefboom fungeert goed. Met circa 8 miljoen euro subsidie in

de afgelopen vijf jaar is 42 miljoen euro aan financiering door het bedrijfsleven en andere partners

gegenereerd. Met andere woorden: 8 miljoen euro subsidie heeft geleid tot een totale investering

van circa 50 miljoen euro door alle triple helix partners en die heeft inmiddels weer geleid tot een

theoretisch berekende economisch toegevoegde waarde van 5,2 miljard euro.

Mede daarom is in de Najaarsnota 2024 besloten tot een extra investering door de provincie van 3,7

miljoen euro incidenteel. Daarmee wordt het subsidieplafond verhoogd tot 12,5 miljoen euro. Dit

schept ruimte om binnenkort nog zes à zeven nieuwe deelakkoorden, die nu concreet in

voorbereiding zijn, vast te stellen en te subsidiëren t/m 2027. Daarnaast financiert de provincie het

programmateam (4,2 fte) en de website Zuid-HollandInZicht.nl waarmee actuele data over de Zuid-

Hollandse arbeidsmarkt en economie worden ontsloten.
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Financieel en fiscaal kader

Totaalbedrag excl. BTW  : € 0,00

Programma : Ambitie 4 - Concurrerend Zuid-Holland

Financiële risico’s : Er zijn geen financiële risico’s.

Juridisch kader

n.v.t.

2 Voorafgaande besluitvorming

De Human Capital Agenda Zuid-Holland is gestart in 2019. In het huidige coalitieakkoord is

afgesproken de uitvoering van deze agenda voort te zetten. 

3 Proces

De HCA is een initiatief van de Economic Board Zuid-Holland (EBZ) en de provincie Zuid-Holland en

één van de speerpunten van de Groeiagenda Zuid-Holland. Binnen de EBZ werken bedrijfsleven,

kennisinstellingen en overheden samen (‘triple helix’) voor het vernieuwen, verduurzamen en

versterken van de Zuid-Hollandse economie en het vestigingsklimaat. De Groeiagenda Zuid-Holland

geeft daar richting aan. 

Binnen de EBZ is de Taskforce Human Capital verantwoordelijk voor de uitvoering van de HCA.

Gedeputeerde Meindert Stolk heeft namens de provincie zitting in deze Taskforce. De Taskforce is de

opdrachtgever van de uitgevoerde evaluatie door SEOR.

De komende maanden worden, onder regie van de Taskforce, de uitkomsten van de evaluatie

besproken met partners van de HCA om te bezien welke accenten gezet moeten worden bij de

verdere uitvoering van de HCA. Hierop wordt in de brief aan Provinciale Staten niet vooruit gelopen.

4 Participatie en rolneming

Zie ook vorige paragraaf. De uitvoering van de Human Capital Agenda Zuid-Holland is gepositioneerd

bij de Economic Board Zuid-Holland. De provincie subsidieert deelakkoorden (projecten) voor

maximaal 25% van de totale kosten. Daarnaast financiert de provincie het hiervoor genoemde

programmateam (4,2 fte) en de website Zuid-HollandInZicht.nl waarmee actuele data over de Zuid-

Hollandse arbeidsmarkt en economie worden ontsloten. Naast eerder genoemde incidentele

middelen is voor Human Capital structureel 1 miljoen euro beschikbaar op de begroting (recent

vastgesteld door Provinciale Staten).

5 Communicatiestrategie

Op 26 november jl. heeft op het provinciehuis het Jaarevent HCA plaatsgevonden (jaarlijkse

netwerkbijeenkomst) waar de uitkomsten van de tussentijdse evaluatie van de HCA gepresenteerd

zijn aan partners en andere belangstellingen van de HCA. Ook waren leden van Provinciale Staten

hiervoor uitgenodigd door Gedeputeerde Meindert Stolk. Verder worden de uitkomsten van de

evaluatie gecommuniceerd via de gangbare kanalen van de Economic Board Zuid-Holland en de

provincie.


