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Verkenning mogelijk deelname in het netwerkbedrijf Stedin

Advies

1. Vast te stellen de GS-brief aan Provinciale Staten over de verkenning naar mogelijke deelname in

het netwerkbedrijf Stedin;

2. Vast te stellen de publiekssamenvatting over de verkenning naar mogelijke deelname in het

netwerkbedrijf Stedin.

Besluit GS

Vastgesteld met een machtiging voor de portefeuillehouder om in de brief aan de gemeenten
Leidschendam -Voorburg in de derde alinea, vierde zin op te nemen dat niet opnieuw wordt gekozen
om de participatie voorafgaande aan het vaststellen van het bestemmingsplan te organiseren..

Bijlagen

 Bijlage 1 - 20220525 Aanbevelingsbrief Gemeenten
 Bijlage 2 - Slidedeck participatie nieuwe aandeelhouders 220610
 Bijlage 3 - Financiering regionale netwerkbedrijven
 Bijlage 4 - Onderzochte oplossingsrichtingen - bijlage brief 2e Kamer
 Bijlage 5 - Project Omega_Aanbiedingsbrief 5 september 2022
 Bijlage 6 - Project Omega_Procesbrief 5 september 2022

 Officiële brief Stedin aan provincie Zuid-Holland 19 juli 2022
 GS brief aan Provinciale Staten – verkenning mogelijke deelname in het netwerkbedrijf

Stedin.

 



2/3

1 Toelichting voor het College

In het kader van de actieve informatieplicht is het wenselijk Provinciale Staten in kennis te stellen van

het verzoek tot deelname in het netwerkbedrijf Stedin. Ook de provincies Utrecht en Zeeland hebben

dit gedaan met een nagenoeg gelijke brief aan hun Provinciale Staten. 

Het verzoek van Stedin gaat om een mogelijk aandeelhouderschap met als doel het versterken van

het eigen vermogen van Stedin met 1,8 miljard Euro. Dit bedrag is noodzakelijk om de benodigde

investeringen in het netwerk te doen tot 2030. Voor de noodzaak en onderbouwing, verwijs ik u naar

de brief aan Provinciale Staten.

Voor de korte termijn (2023 – 2024) is 1,1 miljard Euro nodig. Het Rijk heeft inmiddels bij de

miljoenennota  500 miljoen Euro toegezegd. Via een algemeen afsprakenkader en een participatie

overeenkomst worden concrete afspraken gemaakt, die tot doel hebben dit bedrag nog in 2023 over

te maken aan Stedin.

Resteert nog 600 miljoen Euro voor de mogelijke nieuwe aandeelhouders en resterende gemeenten

die nog geen aandeelhouder zijn van Stedin, maar wel binnen het verzorgingsgebied liggen. Voor

Zuid-Holland zijn dit 6 gemeenten. Alle andere gemeenten in Zuid-Holland zijn reeds aandeelhouder.

Door een recent afgegeven nieuwe credit-rating is naar verwachting de helft van de 600 miljoen, dus

300 miljoen, nog noodzakelijk en is de tijddruk meer naar achter geschoven in tijd. Dit komt omdat

de verhouding kasgeld en schuld aanzienlijk is verbeterd, hetgeen betekent dat Stedin meer externe

financiering kan aantrekken en tegen betere voorwaarden. Hoeveel kapitaal daadwerkelijk nodig is

en wanneer wordt nog nader onderzocht. Daarbij kunnen toekomstige factoren, die buiten het

bereik van Stedin liggen, zoals een nieuw vergoedingssysteem in 2027 de kapitaalvraag

beïnvloeden. Dit betekent dat hooguit een indicatief bedrag kan worden genoemd en

berekeningen kunnen worden gemaakt met het huidige en geldende vergoedingssysteem.

Een voorlopige inschatting en het verloop van de kapitaalvraag van Stedin ziet er als volgt uit:

- Brief van Stedin d.d. 19 juli 2022 geeft voor geheel Zuid-Holland (provincie en 6 gemeenten) op

grond het kader aandelenverdeling een bandbreedte van 90 – 180 miljoen aan;

- In een presentie voor toekomstige aandeelhouders van 19 oktober 2022 heeft Stedin een

indicatieve bijdrage voor geheel Zuid-Holland van 94 miljoen genoemd op basis van omzet;

- Omdat de kapitaalvraag met de helft is afgenomen (van 600 miljoen naar 300 miljoen) zou de

kapitaalvraag voor geheel Zuid-Holland rond de 47 miljoen liggen.

- Externe ingehuurde bureau Zanders is gevraagd het effect van de credit-rating op de

kapitaalvraag door te rekenen en te komen met een uitlegbare verdeelsleutel tussen de

provincies en gemeenten die nog geen aandeelhouder zijn.  Op grond van het aandeel in de

omzet van Stedin en het inwoneraantal, komen zij met een indicatief bedrag voor geheel Zuid-

Holland van 40 tot 44 miljoen.

- Uitgaande van een 50% verdeling in de omzet tussen de provincies en gemeenten, betekent dit

concreet dat voor de provincie Zuid-Holland een kapitaalvraag van tussen de 20 en 22 miljoen. 
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Financieel en fiscaal kader

Totaalbedrag excl. BTW  : € 21 miljoen.

Programma : Dekking uit de algemene reserve. 

Financiële risico’s : Beperkte financiële risico’s omdat het hier gaat om een

gereguleerde taak die onder toezicht en goedkeuring staat van de

Autoriteit Consument en Markt (ACM).  

Juridisch kader

Dit besluit heeft geen juridische gevolgen en gaat vooral om Provinciale Staten in te lichten dat er

een verzoek van Stedin tot deelname ligt en er een verkenning samen met de provincies Utrecht en

Zeeland en de gemeenten Amersfoort en Utrecht wordt uitgevoerd. Daarbij is externe deskundigheid

ingehuurd om partijen daarbij te ondersteunen en te voorzien van een advies.   

2 Voorafgaande besluitvorming

Er heeft geen eerdere besluitvorming plaatsgevonden. 

3 Proces

De provincie Zuid-Holland trekt samen met de provincies Utrecht en Zeeland en de gemeenten

Amersfoort en Utrecht en worden door Stedin cornerstone investors genoemd. Dit zijn de grootste

partijen binnen het geografische verzorgingsgebied van Stedin die nog geen aandeelhouder zijn.

Mede gelet om de complexiteit van het vraagstuk en het benodigde bedrag aan investeringen,

hebben bovenstaande partijen besloten om via een meervoudige Europese onderhandse

aanbesteding, externe expertise in te huren en zich te laten bijstaan in dit vraagstuk. Aan bureau

Zanders te Utrecht is de opdracht gegund en deze voert een inhoudelijke analyse uit zoals een

boekenonderzoek (due dilligence), wat zijn de kosten en opbrengsten (business case) en

aanverwante zaken zoals zeggenschap. Ook maken zij een inschatting hoeveel geld, wanneer nodig 

is om de noodzakelijke investeringen te kunnen doen.

4 Participatie en rolneming

N.v.t.

5 Communicatiestrategie

Vooralsnog geen actieve communicatie. Het betreft hier de afsluiting van een verkennend onderzoek

dat door Zanders is uitgevoerd. In feite hebben zij de benodigde (reeds geschreven) stukken

beoordeeld en naar aanleiding hiervan stellen zij een advies op.  


